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Lƴ WǳƴŜ нлнлΣ ƴŜŀǊƭȅ нллΣлллΣ ƻǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ 
/ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀ нр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнл ǿƘŜƴ /h±L5-мф ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  

LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ {b!t ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƛǘȅǿƛŘŜ 
ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ƴŜŜŘ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ /ƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŀǝƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ōƻȄŜǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƘǳƴƎŜǊ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ  


